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DELIBERAZIONE   N.25   DEL 28.09.2026 

 

 

 

AGGIORNAMENTO PIANO INTEGRATO DI 
ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2026-
2028 A SEGUITO DI INTERVENUTE 
MODIFICHE NEL  CONTRATTO DI 
SERVIZIO CON L’UNIONE DELLE TERRE 
D’ARGINE E DELLA VARIAZIONE DEL 
FABBISOGNO DI PERSONALE. 

 

L’AMMINISTRATORE UNICO  
 
 
RICHIAMATO il proprio atto n.4 del 30.01.2026, con cui è stato approvato il Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) 2026 - 2028 di ASP Terre d’Argine, 
così composto: 

 

Sezione 1 – Anagrafica 
01 Anagrafica dell’Ente  
02 Missione istituzionale 
03 Servizi rivolti ad anziani e disabili sottoposti ad accreditamento 
04 Servizi rivolti ad anziani e disabili non sottoposti ad accreditamento 
05 Attività di Sub-committenza 
 
Sezione 2 – Valore Pubblico, Ciclo Della Performance e Anticorruzione 
00   Analisi del contesto esterno 
01 Valore pubblico 
02 Performance  
03 Rischi corruttivi e Trasparenza  
 
Sezione 3 – Organizzazione e Capitale umano 
01 Organizzazione 
02 Lavoro Agile 
03 Fabbisogno Del Personale 
04 Formazione del Personale 
05 Pari opportunità ed equilibrio di genere 
 
Sezione 4 – Monitoraggio 
 
e corredato dei seguenti Allegati: 
 
- Allegato Unico Sezione 2 
- Allegato Unico Sezione 3 
 

VISTO CHE, successivamente all’approvazione del PIAO, sono intervenuti una serie di 
fattori sinteticamente qui riportati: 

▪ adozione – con decorrenza 01/07/2026 - del Nuovo contratto di servizio tra 
ASP Terre d’Argine, l’Unione delle Terre d’Argine, i Comuni di Carpi, 
Campogalliano e Soliera e l’Azienda AUSL. Con il nuovo Contratto, l’UTDA ha 
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assunto la gestione diretta di parte delle attività nei confronti dei gestori privati 
di servizi sociosanitari e assistenziali accreditati, precedentemente svolte da 
ASP. In attuazione del nuovo assetto contrattuale alcuni dipendenti ASP sono 
stati trasferiti presso l’Unione delle Terre d’Argine. 

▪ dimissioni di alcuni Operatori esperti - OSS. 
▪ inaugurazione il 13/03/2026 dell’Housing First Molinari – Centro di accoglienza 

temporanea di persone fragili senza fissa dimora. La complessità e il numero 
di nuclei familiari ospitati dall’Housing First rende necessario prevedere 
personale dedicato in aggiunta alla figura dell’Educatore. 

▪ adozione della delibera di Giunta Emilia Romagna n. 1076 del 29.06.2026 
“MODIFICHE E INTEGRAZIONI ALLA DGR N. 514/2009 IN MATERIA DI 
ACCREDITAMENTO SOCIOSANITARIO”, che ha modificato i parametri legati 
al rapporto Operatori/Utenti per il Servizio accreditato di Casa Residenza 
Anziani. Il rapporto aumenterà gradualmente nel triennio 2027-2029 fino ad 
arrivare ad un valore di 1:2 (1 OSS ogni 2 anziani). Al fine quindi di 
adempiere, seppur in successivi step, al suddetto aumento di personale OSS 
si rende necessaria l’istituzione di nuovi posti di Operatore Esperto – OSS.   

▪ delibera di Giunta UTDA n. 129 del 17/12/2025 con la quale è stato definito un 
nuovo fabbisogno distrettuale di posti nei servizi accreditati di Centri Diurni 
Anziani del territorio di Carpi, con incremento di n. 2 posti accreditati presso i 
CDA “La Cappuccina” e “Le Radici” gestiti da ASP Terre d’Argine.  Tali 
incrementi rendono necessario potenziare le attuali risorse di personale 
assegnate.  

▪ presso il Centro Diurno distrettuale “De Amicis” dedicato alle demenze, 
autorizzato per n. 23 posti, di cui n. 20 accreditati e contrattualizzati, sussiste 
una capacità ricettiva che potrebbe essere utilizzata per un ulteriore offerta di 
n. 2 posti privati sul territorio distrettuale. Tale aumento dell’offerta comporta 
un conseguente accrescimento, seppur parziale, del personale Socio 
Assistenziale/Sanitario (OSS) con l’istituzione in dotazione organica di n. 1 
posto a tempo pieno di OSS in sostituzione di una risorsa part-time a tempo 
determinato. 

▪ nel 2024, su indicazione del Socio Unico, ASP ha provveduto ad una revisione 
dell’organizzazione del Centro Diurno “R. Rossi” introducendo in via 
sperimentale n. 1 risorsa part-time di OSS a tempo determinato a copertura di 
N. 1 risorsa a tempo pieno ed indeterminato cessata per quiescenza. Dopo 
due anni di sperimentazione, sentito il parere del responsabile di Area 
Assistenziale Sanitaria, si ritiene di consolidare tale modello provvedendo ad 
istituire ulteriori N. 1 posti di OSS part-time (21/36); 

 

DATO ATTO CHE il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.), introdotto 
dall’art.6 del D.L. 80/2021 convertito in legge dalla Legge 6 agosto 2021, n.113, è un 
documento programmatico triennale, con aggiornamento annuale; 
 
PRESO ATTO del D.P.R. 24.06.2022, n.81 (pubblicato in G.U. n.151 del 30.06.2022) 
“Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal 
Piano Integrato di Attività e Organizzazione“, che ha individuato ed abrogato gli 
adempimenti relativi agli strumenti di programmazione assorbiti dal P.I.A.O.; 
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DATO ATTO CHE i fattori sopra richiamati rendono opportuno l’aggiornamento del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione 2026-2028, in particolare con l’inserimento 
nella Sezione 1 – Anagrafica del Nuovo contratto di servizio tra ASP Terre d’Argine, 
l’Unione delle Terre d’Argine, i Comuni di Carpi, Campogalliano e Soliera e l’Azienda 
AUSL in vigore dal 01/07/2026 e all’aggiornamento del piano di fabbisogno del 
personale (documento assorbito nel PIAO) contenuto nella Sezione 3 - 
Organizzazione e Capitale Umano; 
 
DATO INFINE ATTO che ai sensi dell’art. 4 comma 5 del CCNL 2022-2024 – Funzioni 
locali le Organizzazioni Sindacali sono state informate delle modifiche al Fabbisogno 
Triennale di Personale 2026-2028 inserite nel presente aggiornamento del PIAO 
2026-2028; 
 
 
 

D E L I B E R A 
per le motivazioni in esordio esposte e che qui si intendono integralmente richiamate, 

 
 

1. DI APPROVARE il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) 2026 -
2028 di ASP Terre d’Argine, allegato e parte integrante della presente 
deliberazione, così come aggiornato con l’inserimento nella Sezione 1 – 
Anagrafica del Nuovo contratto di servizio tra ASP Terre d’Argine, l’Unione 
delle Terre d’Argine, i Comuni di Carpi, Campogalliano e Soliera e l’Azienda 
AUSL in vigore dal 01/07/2026 e all’aggiornamento del piano di fabbisogno del 
personale contenuto nella Sezione 3 - Organizzazione e Capitale Umano; 

 
2. DI DARE ATTO CHE il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) 

2026-2028 di ASP Terre d’Argine, così come aggiornato, sarà pubblicato sul 
sito internet dell’Azienda e sarà altresì inserito nel portale appositamente 
predisposto dal Ministero della Pubblica Amministrazione, con le modalità 
previste nel Regolamento approvato dal D.P.R. 24.06.2022, n.81. 

 
 
 
 

f.to L’AMMINISTRATORE UNICO 
Dott.ssa Cinzia Caruso 


